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HAFTUNGSAUSSCHLUSS

WICHTIG: Das Folgende gilt fir dieses Dokument, das von der ams-OSRAM AG (die "Gesellschaft" und zusammen mit ihren Tochtergesellschaften die "Gruppe") erstellt wurde und die Folien fiir eine Prasentation im Zusammenhang mit der auBerordentlichen Hauptversammlung
am 20. Oktober 2023 (zusammen die "Informationen”), die jeweils als Ganzes betrachtet und nicht aus dem Zusammenhang gerissen werden sollten.

Die Informationen stellen keine Empfehlung fur eine Investition in die Gesellschaft oder ein anderes Mitglied der Gruppe oder fiir Kredite oder Wertpapiere der Gesellschaft dar. Sie dirfen auch nicht als Anlage-, Rechts-, Buchhaltungs-, Regulierungs-, Steuer- oder sonstige Beratung
betrachtet werden. Jeder Empfanger sollte sich selbst ein Urteil Uber die Gesellschaft und die Relevanz und Angemessenheit der hierin enthaltenen Informationen bilden.

Diese Unterlagen sind weder direkt noch indirekt zur Verteilung oder Veroffentlichung in den Vereinigten Staaten (einschlieBlich ihrer Territorien und Besitzungen, jedes Bundesstaates der Vereinigten Staaten und des District of Columbia), Australien, Kanada, Japan oder jeder
anderen Gerichtsbarkeit bestimmt, in der eine solche Verteilung oder Veréffentlichung rechtswidrig wére. Diese Materialien stellen weder ein Angebot noch eine Aufforderung zum Kauf oder zur Zeichnung von Wertpapieren in den Vereinigten Staaten, Australien, Kanada oder Japan
oder einer anderen Jurisdiktion dar, in der ein solches Angebot oder eine solche Aufforderung ungesetzlich ist, und sind auch nicht Bestandteil eines solchen Angebots. Jede Nichteinhaltung dieser Beschrankungen kann einen Versto3 gegen die US-amerikanischen, kanadischen,
australischen, japanischen oder anderen geltenden Wertpapiergesetzen darstellen. Die hierin erwéhnten Wertpapiere wurden und werden nicht gemaf? dem US Securities Act von 1933 in der jeweils giltigen Fassung (dem "Securities Act") registriert. Die Wertpapiere dirfen in den
Vereinigten Staaten weder angeboten noch verkauft werden, es sei denn, sie sind registriert oder von den Registrierungsvorschriften des Securities Act ausgenommen. Es wird kein offentliches Angebot der Wertpapiere in den Vereinigten Staaten geben. Bei diesem Dokument
handelt es sich nicht um einen Prospekt im Sinne der Verordnung (EU) 2017/1129 (die "Prospektverordnung") oder der Verordnung (EU) 2017/1129, wie sie im Vereinigten Konigreich aufgrund des European Union (Withdrawal) Act 2018 Teil des nationalen Rechts ist und stellt als
solche weder ein Angebot zum Verkauf noch eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf von Wertpapieren der ams-OSRAM AG dar. Dieses Dokument stellt Werbung im Sinne der Prospektverordnung dar. Anleger sollten die in diesem Dokument erwahnten
Wertpapiere nur auf der Grundlage der Informationen zeichnen, die in dem Prospekt enthalten sind, der von der Gesellschaft in endgultiger Form auf ihrer Website https://ams-osram.com/about-us/investor-relations verdffentlicht wird. Ein solcher Prospekt wird eine Beschreibung der
Risikofaktoren im Zusammenhang mit einer Anlage in die Gruppe enthalten. Sie sollten lhre eigene unabhéngige Analyse aller relevanten Daten durchfiihren. Wir empfehlen lhnen, sich von unabhéngigen Experten in Bezug auf die rechtlichen, steuerlichen, buchhalterischen,
finanziellen, kreditbezogenen und sonstigen Aspekte beraten zu lassen, bevor Sie eine Anlageentscheidung treffen.

Diese Publikation ist kein Prospekt im Sinne von Art. 35 ff. des Schweizerischen Finanzdienstleistungsgesetzes ("FIDLEG") und stellt somit weder ein Angebot zum Verkauf noch eine Aufforderung zum Kauf von Wertpapieren der ams-OSRAM AG oder einer anderen Gesellschaft
dar. Jedes Angebot von 6ffentlich angebotenen Wertpapieren der ams-OSRAM AG in der Schweiz erfolgt ausschlieflich mittels und auf der Grundlage eines Prospekts (einschlieRlich etwaiger Nachtréage), der in der Schweiz ohne zusétzliches Genehmigungsverfahren geman
FIDLEG als gebilligt gilt. Dieser wird vor dem o6ffentlichen Angebot kostenlos bei der ams-OSRAM AG oder der UBS AG wahrend der Ublichen Geschaftszeiten oder auf der Website der ams-OSRAM AG zur Verfiigung gestellt. Jedes Angebot von offentlich angebotenen
Wertpapieren der ams-OSRAM AG in Osterreich erfolgt ausschlieRlich mittels und auf Basis eines von der sterreichischen Finanzmarktaufsicht (FMA) zu billigenden Wertpapierprospekts (einschlieRlich allfalliger Nachtrage). Alle Auftrage in Bezug auf Wertpapiere der ams-OSRAM
AG, die vor dem Beginn eines offentlichen Angebots eingehen, werden zuriickgewiesen. Wenn ein 6ffentliches Angebot in Osterreich durchgefiihrt werden soll, wird ein Wertpapierprospekt unverziiglich nach Billigung durch die ams-OSRAM AG gemaR der Prospektverordnung
vero6ffentlicht und ist kostenlos erhéltlich bei der ams-OSRAM AG wéhrend der ublichen Geschéftszeiten oder auf der Website der ams-OSRAM AG.

Die Gruppe oder die jeweiligen verbundenen Unternehmen der Gruppe oder ihre jeweiligen Direktoren, leitenden Angestellten, Mitarbeiter oder Vertreter (die "Vertreter") geben keine ausdriicklichen oder stillschweigenden Zusicherungen, Garantien oder Verpflichtungen ab in Bezug
auf die Fairness, Genauigkeit, Vollstandigkeit oder Richtigkeit der Informationen oder der darin enthaltenen Meinungen oder irgendeiner anderen Aussage, die im Zusammenhang mit der Gesellschaft oder der Gruppe gemacht oder behauptet wird, fir irgendeinen Zweck,
einschlief3lich, aber nicht beschrankt auf Investitionsiiberlegungen. Die Gruppe und die Gesellschaft ibernehmen keinerlei Verantwortung, Verpflichtung oder Haftung, weder aus unerlaubter Handlung noch aus Vertrag oder anderweitig.

Bestimmte Finanzinformationen in diesen Informationen in Bezug auf die Gesellschaft sind ungepriift. Bestimmte Finanzdaten, die in den Informationen enthalten sind, bestehen aus Non-IFRS-Kennzahlen. Diese Non-IFRS-Finanzkennzahlen sind unter Umsténden nicht mit &hnlich
bezeichneten Kennzahlen anderer Unternehmen vergleichbar und sollten auch nicht als Alternative zu anderen Finanzkennzahlen, die gemaR IFRS ermittelt werden, verstanden werden. Sie sollten sich nicht auf die hierin enthaltenen Non-IFRS-Finanzkennzahlen und -Verhaltnisse
verlassen. Bestimmte Finanzinformationen (einschlieBlich Prozentsatze) wurden geméan den gangigen Handelsstandards gerundet.

Die Informationen kdnnen zukunftsgerichtete Aussagen darstellen oder enthalten. Zukunftsgerichtete Aussagen sind Aussagen, die keine historischen Fakten darstellen und durch Wérter wie "plant”, "zielt", "zielt", "glaubt", "erwartet", "antizipiert", "beabsichtigt", "schatzt", "wird",
"kann", "setzt fort", "sollte" und &hnliche Ausdriicke gekennzeichnet sein. Diese zukunftsgerichteten Aussagen spiegeln die Uberzeugungen, Absichten und aktuellen Ziele/Ansichten der Gruppe zu dem Zeitpunkt wider, zu dem sie gemacht werden, unter anderem in Bezug auf die
Geschaftsergebnisse, die Finanzlage, die Liquiditat, die Aussichten, das Wachstum und die Strategien der Gesellschaft oder der Gruppe. Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten Aussagen Uber: Zielsetzungen, Strategien, Aussichten und Wachstumsaussichten; zukiinftige Plane,
Ereignisse oder Leistungen und das Potenzial fiir zukinftiges Wachstum; wirtschaftliche Aussichten und Branchentrends; Entwicklungen der Méarkte der Gesellschaft oder der Gruppe; und die Starke der Wettbewerber der Gesellschaft oder eines anderen Mitglieds der Gruppe.
Zukunftsgerichtete Aussagen sind mit Risiken und Unsicherheiten behaftet, da sie sich auf Ereignisse beziehen und von Umstanden abhangen, die in der Zukunft eintreten konnen oder auch nicht. Die zukunftsgerichteten Aussagen in den Informationen beruhen auf verschiedenen
Annahmen, von denen viele wiederum auf weiteren Annahmen beruhen, einschlieBlich und ohne Einschrankung, die Priifung historischer operativer Trends, der in den Aufzeichnungen der Gruppe enthaltenen Daten und anderer von Dritten verfigbarer Daten durch das
Management. Obwohl die Gruppe der Ansicht ist, dass diese Annahmen zum Zeitpunkt ihrer Aufstellung verniinftig waren, unterliegen diese Annahmen naturgemaf erheblichen bekannten und unbekannten Risiken, Ungewissheiten, Ungewissheiten, Eventualititen und anderen
wichtigen Faktoren, die schwer oder gar nicht vorhersehbar sind und au3erhalb der Kontrolle der Gruppe liegen. Zukunftsgerichtete Aussagen sind keine Garantien flr zukinftige Leistungen, und solche Risiken, Ungewissheiten, Eventualitaten und andere wichtige Faktoren kénnten
dazu fuhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse und die Betriebsergebnisse, die Finanzlage und die Liquiditat der Gesellschaft und anderer Unternehmen in der Zukunft beeintrachtigt werden. Risiken, Ungewissheiten, Eventualitaten und andere wichtige Faktoren konnen dazu fihren,
dass die tatsachlichen Ergebnisse und die Betriebsergebnisse, die Finanzlage und die Liquiditat der Gesellschaft und anderer Mitglieder der Gruppe oder der Branche wesentlich von den Ergebnissen abweichen, die in den Informationen durch solche zukunftsgerichteten Aussagen
ausgedruckt oder impliziert werden. Es kann keine Zusicherung gegeben werden, dass die zukunftsgerichteten Aussagen eintreffen werden. Die zukunftsgerichteten Aussagen beziehen sich nur auf das zum Datum dieses Dokuments. Die Gruppe lehnt ausdriicklich jegliche
Verpflichtung oder Zusage ab, Aktualisierungen oder Uberarbeitungen von zukunftsgerichteten Aussagen zu verdffentlichen, um Anderungen der diesbeziiglichen Erwartungen der Gruppe oder Anderungen von Ereignissen, Bedingungen oder Umstanden, auf denen
zukunftsgerichtete Aussagen basieren, widerzuspiegeln.

Die in den Informationen enthaltenen Daten uber die Branche, den Markt und die Wettbewerbsposition stammen, soweit verfugbar, aus offiziellen Quellen oder von Dritten. In Branchenpublikationen, Studien und Erhebungen Dritter wird in der Regel darauf hingewiesen, dass die
darin enthaltenen Daten aus als zuverlassig erachteten Quellen stammen, dass jedoch keine Garantie fur die Richtigkeit oder Vollstandigkeit dieser Daten. Obwohl die Gruppe davon ausgeht, dass jede dieser Veroffentlichungen, Studien und Erhebungen von einer seridsen Quelle
erstellt wurde, haben weder die Gruppe noch die Gesellschaft oder einer ihrer jeweiligen Vertreter die darin enthaltenen Daten unabhangig tberpriift. Sie werden daher davor gewarnt, den Daten von Dritten unangemessenes Gewicht beizumessen. Daruiber hinaus stammen
bestimmte in den Informationen enthaltene Daten Uber die Branche, den Markt und die Wettbewerbsposition aus eigenen internen Untersuchungen und Schétzungen der Gruppe, die auf dem Wissen und der Erfahrung des Managements der Gruppe in den Markten, in denen die
Gruppe tatig ist. Obwohl die Gruppe der Ansicht ist, dass diese Untersuchungen und Schatzungen angemessen sind, wurden sie und die ihnen zugrundeliegenden Methoden und Annahmen nicht von einer unabhéngigen Quelle auf ihre Richtigkeit oder Vollstandigkeit tberpriift und
kénnen ohne Vorankundigung geéndert und korrigiert werden. Dementsprechend sollte man sich nicht auf die in den Informationen enthaltenen Daten tber die Branche, den Markt oder die Wettbewerbsposition verlassen.

Durch lhre Teilnahme an der auf3erordentlichen Hauptversammlung und/oder durch den Zugang zu oder das Lesen einer Kopie der Informationen erklaren Sie sich mit den vorstehenden Beschrankungen und Bedingungen einverstanden, und es wird insbesondere davon
ausgegangen, dass Sie den Inhalt dieser Mitteilung gelesen und akzeptiert haben und sich damit einverstanden erklaren den Inhalt dieser Mitteilung einzuhalten.
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Tagesordnung
TOP 1

1. Beschlussfassung uber die ordentliche Erhohung des Grundkapitals der Gesellschaft durch Ausgabe
von neuen, auf Inhaber lautende Stickaktien gemaf §§ 149 ff AktG gegen Bareinlage und unter Wahrung
des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktionare (mittelbares Bezugsrecht gemaf § 153 Abs 6 AktG) sowie
Ermachtigung des Aufsichtsrats zur entsprechenden Anderung der Satzung in § 3
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,Re-establish the Base” Programm

Fokussierung auf unseren Kern als neue Basis flr nachhaltiges, profitables Wachstum

Aufbau & Infrastruktur

Anpassung der Organisation
und der Infrastruktur an die
neue Basis

Portfolio

Ausstieg aus dem nicht zum
Kerngeschaft zahlenden
Halbleiterportfolio im Umfang
von jahrlich ~300 bis 400 Mio.
EUR Umsatz

B Monetarisierung von
Innovationen

Streamline der Organisation fur
eine starkere Rechenschaftsplicht
mit End-to-End-Verantwortung




Kerngeschafte profitieren von strukturellem Wachstum und starker Marktposition

Kernmarkte Kernportfolio Halbleiter Funktionale Anwendungen

Sensoren

Automotive

Sensoren

Emitters

Fuhrende Beleuchtung

Markt-
positionen

Technologie-
fuhrerschaft

AJnnovationen <

=)

Industrial / Medical

Intelligente Sensoren
laniwg ayuabijLu|

Mixed-
Signal-ICs

Consumer




ams OSRAM halt fUhrende Positionen in den Kernmarkten Halbleiter & Lampen

#2 in LED #2 bei Lichtsensoren #1 bei traditionellen Autolampen
Marktanteil der LED-Anbieter 2022 Marktanteil der Lichtsensoren-Anbieter 2021 Marktanteil der Autolampen-Anbieter 2022
Gesamtmarkt ~12 Mrd. USD Gesamtmarkt ~1,3 Mrd. USD Gesamtmarkt ~1,5 Mrd. USD

(TrendForce) (OMDIA) (eigenes Marktmodell)

e 2 . } 0
1 Nichia 15% 1. STMicroelectronics 30% Y
2 ams OSRAM 13% 2. ams OSRAM 25% :
2. Lumileds

3. Seoul Semiconductors 7% 3. Maxim 8% : e :

3. Andere (inkl. asiatischer Lieferanten)
4. Samsung LED 7% 4.  Sensortek (Sitronix) 8%
5. Lumileds 6% 5. Lite-On 4%

8 Quellen: TrendForce 2023 LED Player Umsatz und Kapazitat 2Q23, OMDIA Lichtsensor Bericht — 2022 Clm OSRAM



Halbleiter-Kernportfolio treibt signifikantes zukinftiges Wachstum voran

Nicht zum Kern-
geschaft zahlendes
Halbleitergeschaft

2023-2026 CAGR basierend auf neuer Basis

(hauptsachlich getrieben durch 25 and ’26)

~300-400€m_ .~

Halbleiter
9% bis 13%

L&S
0% bis 2%

2023 2026

®Lampen & Systeme mHalbleiter =~ Kein Kerngeschaft

Monetarisierung
von Innovationen:

Kulim-2 / microLED

Automotive

— Verpixelte LED-Vorwartsbeleuchtung
— Standard LED-Vorwartsbeleuchtung
— LED-Signalisierung

— LED-Ambientebeleuchtung

Industrial/Medical

— LED-Beleuchtung Pflanzenzucht
— Laser fir die Projektion

— Spezialsensoren fir CT-Scans

— Emitter / Sensoren fir die Robotik

Consumer

— Erfassung des Umgebungslichts
— Na&herungssensoren
— 1d/2d/3d ToF Kamera Verbesserung
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Umfassender Finanzplan als fehlendes Puzzleteil zur erfolgreichen Umsetzung
von “Re-establish the Base”

Aufbau & Infrastruktur

oA Monetarisierung von
& Innovationen

Portfolio

RN

Il Finanzierung

11 amit OSRAM
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Rainer Irle, Finanzvorstand
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Umfassender Refinanzierungsplan

Unterstitzung des strukturellen Wachstums, Reduzierung des Verschuldungsgrads und Bilanzstarkung

Ziele und Motivation

v Deckung der Falligkeiten bestehender Schulden und des Finanzierungsbedarfs bis 2025/26
v' Liquiditatsbedarf zur Unterstiitzung der Wachstumsstrategie

v Verbesserung der Bonitat

v’ Starkung der Bilanz — insbesondere unserer Eigenkapitalquote

Umfassender Finanzierungsplan im Umfang von 2,25 Mrd. EUR*

Weichenstellung fiir einen Verschuldungsgrad? von <2x bis 2026

* EinschlieBlich Transaktionskosten 1) Verschuldungsgrad definiert als Net Debt / Adj. EBITDA



Die Refinanzierung wird zum Grol3teil durch eine Kombination aus
Bezugsrechtsemission und Anleihen gedeckt

Ubersicht der Finanzierungsquellen

Herbst/Winter 2023/24 (~1,9 Mrd. EUR) 2024

Mio. EUR
~2.250*

~350

_—\

Anleihen, Wandelanleihen
und/oder bilaterale

Kreditlinien
Bezugsrechts- Neue unbesicherte Sale & Lease Back TBC 2024 Total
emission : EUR- und USD- Finanzierung Finanzierungsquellen

Anleihen

14 * Beinhaltet geschétzte Transaktionskosten in Héhe von 50 Mio. EUR amii OSRAM



Ubersicht Uber die Bezugsrechtsemission

Alle Optionen sind fur bestehende Aktionare wertneutral

* Die Aktien werden mit einem Abschlag auf den aktuellen Marktpreis ausgegeben
* Die Aktien werden den bestehenden Aktionéren anteilig in Form von Bezugsrechten angeboten

* Bezugsrechtsemissionen bieten bestehenden Aktionéaren drei Moglichkeiten:

Ausiibung aller Rechte Verkauf aller Rechte Partieller Verkauf und Austbung

Keine wirtschaftliche oder stimmrechtliche Keine wirtschaftliche, aber Keine wirtschaftliche, aber
Verwasserung stimmrechtliche Verwasserung stimmrechtliche Verwasserung

15 amii OSRAM



Finanzplan sorgt flr Stabilitat, um die Strategie erfolgreich umzusetzen

» Der umfassende Finanzierungsplan ist der richtige Schritt, um
ams OSRAM erfolgreich fur die Zukunft aufzustellen

« Er legt eine stabile finanzielle Basis flir profitables Wachstum

* Mit ,Re-establish the Base" sind wir auf einem guten Weg —
die organisatorische Neuaufstellung schreitet gut voran

» Die Investitionen in innovative Technologien werden durch diverse
staatliche FOorderprogramme unterstitzt

* Viel Zuspruch von Investoren, Kunden und Mitarbeitern ftr die
Plane

Die Basis fur eine erfolgreiche Zukunft von ams OSRAM ist gelegt
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Hauptversammlung 2023

Dr. Margarete Haase, Aufsichtsratsvorsitzende
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Tagesordnung
TOP 2

2. Wabhl einer Person in den Aufsichtsrat
Beschlussvorschlag:

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Hauptversammlung mége folgenden Beschluss fassen:

,Herr Arunjai Mittal, geb. 8. Februar 1971, wird mit Wirkung ab Beendigung der aullerordentlichen Hauptversammiung am 20. Oktober 2023 in den
Aufsichtsrat der Gesellschaft gewéhlt, und zwar fiir eine Funktionsperiode bis zur Beendigung jener Hauptversammlung, die (ber die Entlastung fiir das
Geschéftsjahr 2025 beschlief3t*

19



Kandidatenvorstellung zur Wahl in den Aufsichtsrat

Herr Arunjai Mittal

20
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